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¶ .Ŝ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

¶ {ǳōƳƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ                         

ǇƘƻǘƻ L5 

¶{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀǊŘ  ƻǊ 

.ƛǊǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ tŀǎǎǇƻǊǘ 

¶ IŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ  

ǘŀȄŜǎ ό¦Lύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ 

  
ϝ!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ                           

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ      

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ƻƴƭƛƴŜΦ   

¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ ²ƻǊƪǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ϧ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ƭŀǎƪŀ ²ƻǊƪǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
мсм YƭŜǾƛƴ {ǘΦ {ǳƛǘŜ нло ϧ нлт 
!ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ !Y ффрлу 
Wƻŀƴƴŀ  флт-рсф-птмм 
ƧƻŀƴƴŀϪŀƭŀǎƪŀǿƻǊƪǎΦƻǊƎ  

¢ŀƪƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭŀǎƪŀ ²ƻǊƪǎ ŘƻŜǎ bh¢ ŜũŜŎǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ Wƻōǎ ǘƘŀǘ tŀȅΗ 

IŀƴŘǎ ƻƴ /ŀǊǇŜƴǘǊȅ                       
hŎǘƻōŜǊ мнǘƘ - мсǘƘΣ нлнл 

уΥлл!a - рΥллta  
¢Ƙƛǎ пл ƘƻǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎΥ .ŀǎƛŎǎ ƻŦ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘŜǎ ƳŀǘƘΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘŀǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ о-п-р ƭŀȅƻǳǘ 
ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎΦ IŀƴŘǎ-ƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ    
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀǿƘƻǊǎŜΣ ŀ Ŧƻƻǘ ǎǘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳΦ        
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ      
ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ           
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ κ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ   

bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ 

CėÙÙ /ÁėÙÙė ¢ėÁìĂìĂä 


